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 كلمة رئیس مجلس الإدارة
 

مُوا لأنْفسُِكُمْ مِنْ خَیْرٍ تجَِدُوهُ    الحمد � حمداً یلیق بجلال وجھھ وعظیم سلطانھ والقائل في محكم تنزیلھ: (وَمَا تقَُدِّ

ِ ھُوَ خَیْرًا وَأعَْظَمَ أجَْرًا (،   والصلاة والسلام على من جاء بالھدى ودین الحق نبینا محمد صلى الله علیھ وسلم القائل:  عِنْدَ �َّ

 (الساعي على الأرملة والمسكین كالمجاھد في سبیل الله أو القائم اللیل الصائم النھار). 

مُھمّاً، ومن أحد أھمّ المظاھر الاجتماعیّة السّلیمة؛ فھو سّلوكٌ حضاريّ  إنسانیاًّ  إیجابیّةً، ونشاطاً    یعدُّ العمل التطوعيّ ظاھرةً 

یسُاھمُ في تعزیزِ قیم التعّاون، ونشر الرّفاه بین أفراد المُجتمع، وتعتبر المملكة وعلى مدار تاریخھا واحدة من كبرى الدول التي  

ھـ كان  1437في شھر شعبان    2030ت العمل التطوعي قدرًا ھائلاً من الاھتمام والتشجیع، فمنذ انطلاق رؤیة المملكة  قد أعط

التطوع والعمل الخیري وإنشاء الجمعیات غیر الربحیة من أبرز العناوین والمحاور الرئیسة فیھا والتي تھدف إلى تعزیز الأثر  

ساھمتھ، وتمكینھ من التحول نحو المؤسسیة والاستدامة عبر دعم المشروعات والبرامج  الاجتماعي للقطاع غیر الربحي وزیادة م

ذات الأثر الاجتماعي، وتسھیل تأسیس المنظمات غیر الربحیة، بما یسھم في نمو القطاع بسرعة، ومواصلة العمل على تعزیز  

على تطبیق معاییر الحوكمة ، وغرس ثقافة    التعاون بین مؤسسات القطاع والأجھزة الحكومیة، وتحفیز القطاع غیر الربحي 

التطوع لدى أفراد المجتمع، حیث تطمح المملكة من خلال رؤیتھا إلى تطویر مجال العمل التطوعي ورفع عدد المتطوعین من  

 . 2030ألفا فقط إلى ملیون متطوع قبل نھایة عام  11

تعتبر جمعیة الباحة للإسكان التنموي من أحدث الجمعیات الخیریة بالمملكة العربیة السعودیة وھي الأولى من نوعھا بمنطقة  

الباحة والتي تختص بجانب الإسكان حیث تھدف إلى توفیر المسكن الملائم واللائق للأسر الأشد حاجة وكذلك توفیر المجمعات  

بات وزارة الشؤون البلدیة والقرویة والإسكان. وكغیرھا من الجمعیات الخیریة والجھات  السكنیة المتوافقة مع شروط ومتطل

ببالغ الاھتمام وعظیم الدعم من مقام إمارة منطقة الباحة وعلى رأسھا   غیر الربحیة تحظى جمعیة الباحة للإسكان التنموي 

ومن فرع وزارة    -حفظھ الله    -بدالعزیز آل سعود  أمیرھا المحبوب صاحب السمو الملكي الأمیر الدكتور حسام بن سعود بن ع

الموارد البشریة بالمنطقة، وحرصھم على تأسیس الجمعیة لإیمانھم التام بما ستقدمھ من مشاریع نوعیة تنمویة تسھم في خدمة  

 ورفاھیة المجتمع. 

بوكالة   البلدیة والقرویة والإسكان ممثلة  الشؤون  إلى وزارة  الشكر والامتنان  أتقدم بجزیل  العجالة.. أن  یفوتني في ھذه  ولا 

الوزارة للإسكان التنموي والشراكة المجتمعیة على اھتمامھم ودعمھم اللامحدود للجمعیات الإسكانیة الناشئة من خلال مشاریع  

 رش عمل متمیزة في مجال إدارة مثل ھذه الجمعیات. التھیئة والاحتضان وتقدیم و
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وفي الختام، أسأل الله العلي القدیر أن یرزقنا جمیعا الاخلاص في القول والعمل ویجعل عملنا ھذا وكل أعمالنا خالصة لوجھھ  

 الكریم، إنھ سمیع مجیب الدعاء. 

 والسلام علیكم ورحمة الله وبركاتھ ،،،

 

 رئیس مجلس الإدارة 

 بجمعیة الباحة للإسكان التنموي 

 د. خالد بن عبدالله الخزاعي 
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 التنفیذي الملخص 
 

  

تم بفضل الله إعداد وثیقة الخطة الاستراتیجیة والتشغیلیة بعد الانتھاء من ورشة العمل مع فریق  

/ یحیى أحمد الخیاري   الدكتور  المستشار  الجمعیة وسعادة  لمدة أسبوع  شارك فیھا رئیس    عمل 

وأتبعھا أسبوع مخیم للعدید من الجھات الخیریة تم تبادل  ،  مجلس الإدارة وجمیع أعضاء المجلس  

  وكانت المنھجیة تشاركیة وتمكینیة تضمنت الطرح النظري والتطبیق العملي الخبرات والمعلومات 

في   الفاعلة  بمشاركتھ  الفریق  وتمكن  الاستراتیجیة  والخطة  التوجھات  إعداد  مراحل  جمیع  في   ،

 صیاغة المخرجات المستھدفة وتم فیھا: 

استعراض ومناقشة مفاھیم التخطیط الاستراتیجي وصیاغة وثیقة التوجھات الاستراتیجیة. وتشمل  

.  وفي الوقت ذاتھ  الثمانیة   المجالات  وضع الرؤیة والرسالة والقیم والأھداف الاستراتیجیة بناء على  

وتم تنفیذ التحلیل الرباعي وتحلیل  في القطاع الثالث،    2030تم استعراض مستھدفات رؤیة المملكة   

الخارجیة   صناعة  ،  العوامل  تم  فالمبادرات  ثم  الرئیسة  فالمؤشرات  الاستراتیجیة   الأھداف 

 الاستراتیجیة انتھاءً بالخطة التشغیلیة وآلیة المتابعة والتقییم. 

 تعریفات 
 

 جمعیة الباحة للإسكان التنموي  الجمعیة

 المطلقات.  –الأرامل  –الأسر الأشد حاجة  – الأسرة السعودیة الضمانیة  المستفید 

 الشركاء في البرامج التنمویة والإسكانیة الشركاء 
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 أشخاص ذو شخصیة اعتباریة وتعتبر ثاني أعلى سلطة في الجمعیة  مجلس الإدارة 

 أشخاص ذو شخصیة اعتباریة وتعتبر أعلى سلطة في الجمعیة  الجمعیة العمومیة 

 مجموعة برامج تختص بالبناء والترمیم والصیانة  برامج الإسكان

 مجموعة برامج تھدف إلى تنمیة قدرات المستفیدین وتطویرھم برامج التنمیة 

 نظام الجمعیات والمؤسسات الأھلیة  النظام

 وزارة الموارد البشریة والتنمیة الاجتماعیة الوزارة 

 وكالة الإسكان التنموي  الجھة المشرفة 

 التخطیط منھجیة 
 

ورش العمل مع أصحاب المصلحة، وكانت مخرجاتھا عدة محاور    بناء الخطة الاستراتیجیة من خلالوضعت الجمعیة منھجیة ل
 أھمھا:  وأھداف استراتیجیة وتتلخص المنھجیة في عددٍ من الأسس 

 ∙ تطویر الرؤیة والرسالة والقیم. 

لمعرفة نقاط القوة والضعف والفرص والتحدیات، التي  ) SWOT Analysis∙ استخدام التحلیل الرباعي (
 تواجھھا الجمعیة في طریق تحقیق الرؤیة والرسالة. 

 ∙ استنتاج المحاور والأھداف الاستراتیجیة للجمعیة. 

 ∙ تحلیل المحاور والأھداف الاستراتیجیة باستخدام الخارطة الذھنیة للوصول للخارطة الاستراتیجیة. 

 ∙ إعداد خطة العمل والتي من خلالھا یتم تنفیذ الاستراتیجیة.

 ∙ إعداد الخطة التشغیلیة وآلیة التنفیذ. 
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 .تقییم الأداء ∙

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التوجھات لاستراتیجیة للجمعیة 
 

 رسالة الجمعیة
 توفیر السكن المناسب للأسر الأشد حاجة وتحقیق استدامة مالیة وفق منظور استراتیجي. 

 

 

 

 رؤیة  الجمعیة
 . 2030بحلول  تمكین سكني، وتنمیة مستدامة، وشراكات تنمویة

 

 

 الغایات:  

 وضع المستفید في بؤرة الاھتمام.  -۱
 الاھتمام بالجانب التنموي.  -۲
 تشیید المساكن والمجمعات الاسكانیة.  -۳
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 قیم الجمعیة:  

 

 المعنى  القیم 

 الجودة في تقدیم الخدمات والمنتجات للمستفیدین الجودة 

 نشر المعلومات والبیانات ورفعھا للجھات ذات العلاقة   الشفافیة 

 تحمّل المسؤولیة والعمل على إسعاد المستفیدین  المسؤولیة 

 العمل بروح الفریق الواحد مع كافة المستویات الإداریة بالجمعیة   التعاون 

 تفعیل المنفعة المتبادلة في تحقیق الأھداف المشتركة   الشراكة 

 التجدید والتطویر في كافة الأصعدة   الإبداع 

 

 الأھداف الجمعیة كما وردت في اللائحة الأساسیة : 
 بناء مسكن اقتصادي ملائم للأسر أشد حاجة من الفئة الضمانیھ وأصحاب الدخل المحدود.  -۱

الجودة

ةالشفافی

ةالمسؤولی

التعاون

الشراكة

الإبداع
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 المجمعات الإسكانیة المتوافقة مع شروط وزارة البلدیة والقرویة والإسكان التنموي. تشیید  -۲

 المسح البیئي:
 
 
 

 منھجیة المسح البیئي: 
 الإطلاع على أھداف الجمعیة وغایاتھا. .۱
  استعراض تاریخ الجمعیة وإنجازاتھا. .۲
 تقییم الجمعیة على معاییر النموذج الثماني. .۳
 (الإسكان التنموي) التي تخدمھا الجمعیة. التعرض على القضیة   .٤
 تحدید المستفیدین وحاجاتھم التنمویة وكیفیة تحقیقھا.  .٥
 استعراض الخدمات الإسكانیة التي تقدمھا الجمعیة حالیاً.  .٦
 تحدید أصحاب المصلحة وتوقعاتھم وكیفیة الوفاء بھا.  .۷
 ). 2030تحدید مدى مساھمة الجمعیة في تحقیق أھداف الرؤیة الوطنیة للمملكة (  .۸
  استعراض مستھدفات توجھات وكالة الإسكان التنموي.  .۹

 الاطلاع على أفضل الممارسات محلیاً وإقلیمیاً في مجال الإسكان التنموي.   .۱۰

 

 

 

 

 

 

 أصحاب المصلحة: 
 

 ماذا یریدون منا؟ أصحاب المصلحة  م
 الاھتمام 

 عالي/منخفض 
 التأثیر

 ماذا نرید منھم عالي/منخفض 

 جودة التنفیذ و تحقیق  مجلس الإدارة   ۱

 عالي عالي
اطلعھم  على كل   -

التفاصیل ، والعمل وفق  
 توجیھاتھم 
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 حوكمة والوفاء بالمتطلبات  المانحین   ۲

 عالي منخفض
التقاریر و الوفاء   -

 بالمتطلبات

 تلبیة احتیاجاتھم المستفیدون   ۳

المصداقیة في عرض   - عالي عالي
 احتیاجاتھم

معرفة أولویات تقدیم   -
 الخدمة 

 حوكمة والوفاء بالمتطلبات  الإسكان التنموي   ٤

 عالي عالي
الدعم المالي ودعم   -

 بالوحدات الاسكانیة 
 دعم في بناء القدرات  -

 الشراكة الفعالة  بالباحة  جمعیة البر   ٥

 عالي منخفض
التكامل في خدمة   -

 المستفیدین وتنمیتھم 

 الشراكة الفعالة و الحوكمة  بنك التنمیة  ٦

 عالي منخفض
المستفیدین وفق  دعم  -

 المجالات المتاحة 

 المشاركة في التنمیة المحافظة   ۷
 التواصل  - الحوكمة   

 عالي منخفض
 رعایة برامج الجمعیة  -
تبني قضیة الجمعیة   -

 ودعمھا

 الحوكمھ الوفاء بالمتطلبات  وزارة  الموارد البشریة   ۸

 عالي عالي
 الدعم المالي والتنظیمي  -
 تسھیل الإجراءات  -
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 اتباع الأنظمة وإبراز دورھا  البلدیة  ۹

 عالي منخفض
تسھیل الحصول على   -

 أراضي 
 تسھیل الإجراءا  -

المشاركة في العقود   المكاتب الھندسیة   ۱۰
 بالتخطیط ، وتحسین السمعة 

 منخفض عالي
المشاركة في المسؤولیة   -

 المجتمعیة

إبراز دورھا ومكانتھا في   الباحة جامعة   ۱۱
 المشاركة المجتمعیة

الاستفادة من خبرات ھیئة   - منخفض منخفض
 التدریس

 الدراسات والبحوث  -
 

 

 

 

 

 

 الإسكان التنموي   •
 المستفیدین  •
 وزارة الموارد البشریة   •
 الإدارة مجلس  •

 المعھد المھني والكلیات التقنیة  •
 البر جمعیة •
 الأعمال رجال  •
 المقاولون •
 البناء   موادموردین  •
 بنك التنمیة •

 المحافظة  •
 البلدیة    •
 المانحین  •

 المكاتب الھندسیة  •
 الأسریة جمعیة التنمیة  •

 جامعة الجوف  •
 الشركات و المؤسسات  •
 بالباحة  مكتب التعلیم  •
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 م الاھتما
 

 استعراض تاریخ الجمعیة وإنجازاتھا.

وتاریخ   )2087(                 قرار وزیر العمل والتنمیة الاجتماعیة رقم  بموجب   تم إنشاء جمعیة الإسكان التنموي حدیثاً،
  )وتاریخ ()ھـ )ھـ، وبترخیص رقم (   (

 إنجازاتھا:

 تكوین فریق العمل واللجان وإعداد البنیة التحتیة للجمعیة.  .۱
 البناء المؤسسي للجمعیة .  .۲
۳.  

 

 

 تقییم الجمعیة على معاییر النموذج الثماني. 
 التقییم  المجال  م

 حددت الجمعیة الخدمات التي ستقدمھا لمستفیدیھا ووضعتھا في الخطة الاستراتیجیة والتشغیلیة  الخدمة  1

 تتطلع الجمعیة لاستدامة مالیة مستقرة ووضعت خطة استدامة تعمل علیھا لسنوات  الاستدامة  2

 بھدف تحقیق استراتیجیة الجمعیة حددت الجمعیة الشراكات التي تسعى للتعاون معھم  الشراكات  3

 م إشراكھم في الفرص التطوعیة من خلال منصة العمل التطوعي ین وسیت متطوعتتطلع الجمعیة لجذب ال التطوع  4

 رسمت الجمعیة ھیكلھا وصنعت بطاقات الوصف التي تتطلع لاختیار الشخص المناسب  الموارد البشریة  5

 الصورة الذھنیة بھدف تجسید العلاقة بینھا وبین كافة المعنیین تسعى الجمعیة لتحسین  السمعة  6

 تتوجھ الجمعیة لبناء نظام الكتروني یسھل تقدیم الخدمات لكافة المعنیین وتصبح جمعیة بلا أوراق  الأتمتة 7

 تجتھد الجمعیة للوصول للتمیز من خلال تقدیم خدمات نوعیة وقیمة مضافة للمستفیدین التمیز  8

 

 

 



 
 

11 
 

 

 

 

 

 تحدید المستفیدین وحاجاتھم التنمویة وكیفیة تحقیقھا. 

 وسائل التحقیق  الاحتیاجات التنمویة  الفئة

الأسر الأشد حاجة  
 والضمانیین 

من خلال الشراكات مع الجھات ذات العلاقة   السكن الملائم والتنمیة والتمكین
 ووكالة الإسكان التنموي. 

 المطلقات والأرامل والأیتام
من خلال الشراكات مع الجھات ذات العلاقة   الملائم والتنمیة الأسریة السكن 

 في مجال الإسكان والتنمیة الأسریة 

 أسر السجناء 
من خلال الشراكات مع الجھات ذات العلاقة   دعم الإیجار الدعم النفسي والاجتماعي

 في مجال الإسكان والتنمیة الأسریة 

المقبلین على بناء مساكنھم 
 من ذوي الدخل المتوسط 

الدراسات الھندسیة والتصمیم وفق الكود  
 السعودي 

من خلال خبراء الجمعیة في المجال  
الھندسي بالإضافة إلى شركاؤنا في المكاتب  

 الھندسیة. 

 التحلیل البیئي 
 

والفرص والتھدیدات  أنھ ذلك الجزء من الادارة الاستراتیجیة الذي ینطلق من رسالة المنظمة لیحلل جوانب تمكنھا وضعفھا،  
        لصیاغة استراتیجیات داعمة لتلك الرسالة.

ویتمثل في تحدید الوضعیة التي یتم على أساسھا اتخاذ القرار، وذلك بجمع مؤثرات البیئة الخارجیة وتصنیفھا إلى فرص  
وتھدیدات وكذلك جمع المؤثرات الداخلیة وتقسیمھا إلى قوي وضعیف، وینتھي ھذا التحلیل باتخاذ القرار فیما یخص وضع  

 الإستراتیجیة.  
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 نقاط الضعف  نقاط القوة 

 الفرص

 تفرد الجمعیة بالمنطقة 
 مجلس إدارة أكفاء ومتخصصین 

 إدارة تنفیذیة لھا خبرات في القطاع 
 رؤیة المملكة ودعمھا للإسكان 
 حوكمة القاطاع غیر الربحي  

 مشروع إسناد في تنفیذ مشاریع
 التقني البرمجة والتحول 

 

 ارتقاع عدد الاسر الأشد حاجة 
 قلة عدد المانحین والداعمین بالمنطقة 
 جاذبیةالأجور ودعمھا من الوزارة  

 دعم الشركات للمسؤولیة المجتمعیة  
 منصات الدعم ومنھا جود وسكني و.. 

 تعدد وتخصص العاملین كمھندسین في الجمعیة  

 التحدیات

 ارتقاع عدد المستفیدین للخدمات الاسكانیة
 ارتفاع التكالیف للبناء

 جائحة كورنا واستمراریتھا
 تقادم المباني السكنیة 

 تنوع الفئات وتعدد مطالبھا  
 تعدد الجھات المشرفة  

 الجھد والوقت في البحث الاجتماعي 
 تكالیف الموردین والمقاولین  

 حداثة الجمعیة  

 

 

 

 

 

 تحلیل البیئة الداخلیة للجمعیة: 
 

الداخلیة جمیع الموارد والإمكانیات والطاقات والقدرات الداخلیة التي تستخدمھا المنظمة في ممارسة وظائفھا  یقصد بالبیئة  

 لخلق مزایا تنافسیة، ولأن ھذه الموارد والإمكانیات تقع داخل المنظمة فإنھ یمكن التحكم بھا

 

 للجمعیة الداخلیة تحلیل البیئة 
 

 العنصر  المجال
 التقییم 

 نقاط ضعف 
 

 نقاط قوة

  -5 -4 -3 -2 -
1 

0 1 2 3 4 5 

 X عدم وجود دراسة احتیاج   الخدمة 
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 مجلس ادارة فعال ومتخصص  التطوع 
          

X 

وجود كفاءات في المجال   الموارد البشریة 
 التنموي 

          
X 

 توفر أراضي للإسكان  الاستدامة المالیة 
        

X 
  

        X    قلة الدعم التأسیس للجمعیة  الاستدامة المالیة 

           X ارتفاع التكالیف التشغیلیة  الخدمة 

         X   قلة العاملین في الجمعیة  الاستدامة المالیة 

           X قلة الموارد المالیة  الاستدامة المالیة 

          X  صعوبة التضاریس  الخدمة 

اقبال المتطوعین على العمل   التطوع 
 الخیري 

          X 

 x           الطلب على الخدمة عالیة  الخدمة 

           x عدم وجود استثمارات  الاستدامة المالیة 

المجتمع  عدم معرفة  السمعة    X          

          x  قلة الشراكات حالیا  الشراكات 

عدم وجود نموذج تمیز تعمل   التمیز المؤسسي 
 علیھ الجمعیة  

X           

 X           مشاركة الجمعیة بمشروع إمكان  التمیز المؤسسي 

          X  وجود جھات داعمة للأتمتھ  الأتمتة 

  X          عدم وجود نظام للجودة   الأتمتة 

 

 

 

 للجمعیة: العامة تحلیل البیئة الخارجیة 
 

 بالبیئة المحیطة بالمنظمة اجمالي القوى والكیانات والعوامل التي تحیط بھا ذات التأثیر الحالي والمحتمل علیھایقصد 

 للجمعیةالخارجیة العامة تحلیل البیئة 
 

 التقییم  العنصر  المجال
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 نقاط ضعف 
 

 نقاط قوة

  -5 -4 -3 -2 -
1 

0 1 2 3 4 5 

 X           الاستقرار السیاسي  السیاسي 

 X           رؤیة المملكة الداعمة  السیاسي 

         x   الغلاء المعیشي  الاقتصادي 

           x استمراریة جائحة كورنا  الاقتصادي 

 x           التلاحم الإجتماعي  الاجتماعي 

           x ارتفاع عدد الاسر الأشد حاجة  الاجتماعي 

التحتیة للتقنیة توفر البنیة  التكنولوجي            x  

            ارتفاع تكالیف التطور التقني  التكنولوجي 

 x           سھولة التعامل مع أجھزة الدولة   القانوني 

 x           الالتزام باللوائح والأنظمة  القانوني 

           x وعورة التضاریس   البیئي 

          x  تقادم المباني   البیئي 

 

 

 
 
 
 
 
 

 تحلیل البیئة الخارجیة الخاصة للجمعیة: 
 

 للجمعیةالخارجیة الخاصة تحلیل البیئة 
 

 العنصر  المجال
 التقییم 

 نقاط ضعف 
 

 نقاط قوة



 
 

15 
 

 

  -5 -4 -3 -2 -
1 

0 1 2 3 4 5 

 الجھات الحكومیة 
 دعم وزارة الموارد البشریة 

ة البلدیة والقرویة  دعم وزار
 والإسكان 

          X 

  X          دعم البرامج والمشاریع  المؤسسات المانحة 

 رجال الأعمال  الداعمون والمتبرعون
 الأفراد 

        X   

 إدارات المسؤولیة المجتمعیة  القطاع الخاص 
 البنوك 

           

 القطاع غیر الربحي 
 الجامعات والكلیات 
 إدارة التعلیم 
 الغرفة التجاریة 

        
x 

  
 
x 

X 
 

 توفیر بیئة العمل  مجالس الجمعیات 
 توفیر برامج تدریبیة 

          
x 

x 

 مستفید داخلي  المستفیدون 
 مستفید خارجي 

           

  x          التعاون والشراكات والتكامل  الجمعیات المماثلة 

 

 

 

 

 التحلیل الرباعي لنتائج المسح البیئي:
 

 

 نقاط الضعف  نقاط القوة   

 

 ادارة فعال ومتخصص مجلس  -۱
وجود كفاءة في المجال   -۲

 التنموي
 توفر أراضي لوزارة البلدیة  -۳
 الطلب على الخدمة العالیة  -٤

 قلة العاملین بالجمعیة -۱
 قلة الموارد المالیة  -۲
 صعوبة التضاریس  -۳
 عدم وجود استثمارات -٤
 قلة الشراكات حالیا -٥
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 الفرص

 الاستقرار السیاسي  -۱
 التلاحم الاجتماعي -۲
 التحتیة للتقنیةتوفر البیئة  -۳
 الالتزام باللوائح والأنظمة  -٤
دعم وزارة الموارد   -٥

 البشریة
دعم وزارة البلدیة   -٦

 والقرویة 
 دعم البرامج والمشاریع  -۷
 دعم الداعمون والمانحون -۸
 دعم المسؤولیة المجتمعیة -۹

 دعم البنوك -۱۰
 دعم الجامعات والكلیات  -۱۱
 دعم إدارة التعلیم  -۱۲
 دعم الغرفة التجاریة  -۱۳
 الجمعیات دعم مجالس  -۱٤
 تعارف الجمعیات المماثلة  -۱٥
 توفر المستفید الداخلي  -۱٦

دعم وزارة   – الطلب على الخدمة عالیة 
دعم   – الموارد البشریة و دعم الاسكان 

دعم المانحون  -المشاریع والبرامج 
 والداعمون

 

دعم   – وجود كفاءة في المجال التنموي 
 وزارة البلدیة والقرویة والإسكان

 الجامعات والكلیات  –قلة العاملین  -۱
بنوك  ال – قلة الموارد المالیة  -۲

 والداعمون والمتبرعون 
وزارة البلدیة   – صعوبة التضاریس  -۳

 والقرویة والإسكان
 البنوك  -  عدم وجود استثمارات -٤

 التحدیات

 الغلاء المعیشي -۱
المحافظة على البیئة   -۲

 (الغابات) 

المحافظة   – توفر أراضي لوزارة البلدیة 
 على البیئة

 المحافظة على البیئة –التضاریس صعوبة 

 الغلاء المعیشي – قلة الموارد المالیة 

 

 تقییم الوضع الحالي للجمعیة: 
 

 جمعیة حدیثة الإنشاء تحتاج الكثیر من العمل الإداري والمالي.  .۱
 تحقیق الحیاة الكریمة لھم. وتقدیم خدمات الترمیم والصیانة ل .۲
 الفاعلة. العمل على تحقیق رؤیة وأھداف الجمعیة من خلال الشراكات المجتمعیة  .۳
٤.  
 من الشراكات مع الجھات ذات العلاقة.  العدید عقد تتطلب  .٥
 لدیھا مجلس إدارة فعال ونشیط.  .٦
 . لقیام الجمعیة بدورھا  الدعم المالي في ھذه المرحلة  یتطلب .۷
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 حدید الاستراتیجیات ت
 

 المستقبلي المرغوب للجمعیةتحدید الوضع 
 

 بعد تحدید نتائج المسح البیئي وتقییم الوضع الحالي للجمعیة اتضح ان الوضع المستقبلي للجمعیة سیكون كالتالي:

 جمعیة ذات رؤیة استراتیجیة واضحة وإطار عمل منظم .  .۱
 كیان اجتماعي قادر على المساھمة في تمكین الاسر الأشد حاجة وتحقیق الحیاة الكریمة لھم.  .۲
 الاھتمام باختیار وتنمیة الكادر الفني والإداري في الجمعیة.  .۳
 التكامل في التنمیة بین تنمیة الإنسان وتنمیة المكان.  .٤
 العمل على تحقیق رؤیة وأھداف الجمعیة من خلال الشراكات المجتمعیة الفاعلة .  .٥

 
 الاستراتیجیة:الاستراتیجیات المختارة نتیجة التحلیل الرباعي لسد الفجوة 

ویمكن التعبیر بشكل مبسط عن الفجوة الإستراتیجیة بأنھا الفرق بین الموقع الذي ترغب أن تكون بھ الجمعیة في المستقبل وما   
ھي علیھ في الحاضر، لذلك فإنھا تسعى إلى غلق الفجوة أو تقلیصھا إلى الحد الممكن عبر اعتماد استراتیجیات معینة تقودھا  

 لغلق الفجوة. إلى تحقیق الأھداف المطلوبة 

 استراتیجیة التكامل والتوازن بیت تنمیة الإنسان وتنمیة المكان  .۱
 استراتیجیة تحقیق الاستدامة المالیة  .۲
 استراتیجیة العمل من خلال الشراكات المجتمعیة  .۳
 استراتیجیة التمكین والتمیز .٤

 الأھداف الاستراتیجیة: 
 

 الاستراتیجیة الأولى:  

 استراتیجیة التكامل والتوازن بین تنمیة الإنسان وتنمیة المكان 

 الأھداف الاستراتیجیة: 

 توفیر خدمات إسكانیة للأسر  الضمانیة الأشد حاجة   .۱
 المساھمة في تنمیة وتأھیل الأسر المستفیدة من خدمات الجمعیة  .۲

 
 

 الاستراتیجیة الثانیة:  

 الاستدامة المالیة استراتیجیة تحقیق 

 الأھداف الاستراتیجیة: 

 تنوع مصادر تمویل مشاریع وخدمات الجمعیة   .۱
 تحقیق الاستدامة المالیة للجمعیة  .۲

 الاستراتیجیة الثالثة:  

 استراتیجیة العمل من خلال الشراكات المجتمعیة 



 
 

18 
 

 

 الأھداف الاستراتیجیة: 

 إشراك المؤسسات ذات العلاقة للمساھمة في مشاریع الجمعیة   .۱
 إتاحة فرص تطوعیة لاستثمار الطاقات والقدرات المجتمعیة في تنفیذ برامج الجمعیة   .۲

 
 الاستراتیجیة الرابعة:  

 استراتیجیة التمكین والتمیز

 الأھداف الاستراتیجیة: 

 استقطاب الكفاءات المتخصصة وتأھیلھا في بیئة عمل جاذبة   .۱
 بناء صورة إیجابیة عن الجمعیة وتمتین العلاقة مع أصحاب المصلحة   .۲
 تحقیق مستویات متقدمة في التمیز المؤسسي  .۳
 تحقیق التحول الرقمي لجمیع أعمال وخدمات الجمعیة  .٤
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 المؤشرات الرئیسیة للخطة الاستراتیجیة والمبادرات 
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 تعریف بمبادرات الخطة الاستراتیجیة: 
 

 ): 1مبادرة (

 وحدات سكنیة وتصمیم وحدات سكنیة والإشراف علیھا.   بناء  توفیر المسكن الملائم للأسر الأشد حاجة من خلال برامج

 ): 2مبادرة (

 تسلیم الوحدات السكنیة وسداد إیجار وترمیم وحدات سكنیة.   إسناد الخدمات من الإسكان التنموي للجمعیة ،من خلال برامج

 ): 3مبادرة (

دعم سداد الإیجار وترمیم المنازل وتأثیث    تحسین مساكن الأسر الأشد حاجة وتأمین حیاة كریمة لھم، من خلال برامج
 المنازل. 

 ): 4مبادرة (

 من خلال عدة برامج لتحسین جاھزیة المستفیدین لدخول سوق العمل كالخیاطة وصیانة الجوالات .   التأھیل لسوق العمل 

 ): 5مبادرة (

 التوعیة والتثقیف: إقامة ندوات تختص بالترابط الاسري والتوعیة المالیة والخدمات الإسكانیة. 

 ): 6مبادرة (

  تنوع مصادر التمویل : تحدید خطط لتنویع مصادر الدخل للجمعیة، من خلال الداعمین والمتبرعین والجھات الحكومیة.   

 ): 7مبادرة (

 استدامة والمحافظة على استدامة مالیة للجمعیة. 

 ): 8مبادرة (

  استقطاب الموارد البشریة المتمیزة وتأھیلھا.

 ): 9مبادرة (

 بیئة العمل متكاملة وجاذبة من خلال توفیر الإمكانیات وبیئة عمل مناسبة. 

 ): 10مبادرة (

 البرامج التنمویة.   شركاء الإسكان التنموي : شركاء الخدمات الإسكانیة و شركاء

 ): 11مبادرة (

 تطوع الخبراء و التطوع العام.   تطوع معنا: 

 ): 12مبادرة ( 

 بناء السمعة الحسنة من خلال خطة الإعلام والنشر و خطة العلاقات العامة. 

 ): 14مبادرة (

 تمیز: حوكمة أعمال الجمعیة و التقدم على ربیز. 

 ): 15مبادرة (

 يالتواصل: التعاملات الإلكترونیة والبرامج الالكترون 
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